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DEN HAAG — In de
sportwereld wordt het ge-
brek aan kader op een
aantal terreinen nogal
eens gevoeld. Vaak ver-
vullen goedwillende lie-
den bestuursfuncties, ter-
wijl zij daar soms de kwa-
liteiten niet voor hebben.
Ook de voetballerij kampt
met dit probleem, zelfs de
bedrijfstak betaald voet-
bal is er de laatste jaren
niet in geslaagd de eigen
huishouding naar behoren
te laten functioneren. Om
in bovenstaande situaties
een verandering te bren-
gen is op initiatief van de
Vereniging van Contract-
spelers in  Nederland
(VVCS) en de KNVB een
cursus ,, Management-as-
pecten betaald voetbal”
op poten gezet. Eén van
de cursisten is Hagenaar
Rob Jansen, zoon van Ka-
rel Jansen, het lid van het
sectiebestuur betaald
voetbal. Rob Jansen is zelf
trainer van de zaterdag-
afdeling van LENS.

Rob Jansen Kklinkt zeer
thousiast als de cursus ter
sprake komt. Hij is door zijn
werk als stafmedewerker van
de VVCS dan ook dagelijks
zeer nauw betrokken bij de
voetballerij. ,,De cursus is vo-
rig jaar voor het eerst gehou-
den”, zegt hij. ,,Toen betrof het
een soort experiment, nu zijn
de zaken iets anders aange-
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pakt. Deze cursus is opgezet
voor profvoetballers, ex-con-
tractspelers of mensen die in
het betaald voetbal werkzaam
zijn. Dat laatste geldt dus voor
mij”.

,Niet iedereen komt zo maar
op deze cursus”, vertelt Rob
Jansen, wiens vader met Hans
Ooft van de KNVB de toela-
ting regelt. ,Er is een soort se-
lectieprocedure. Onder andere
wordt gekeken naar de voor-
opleiding. In de huidige groep
is men ten minste onderwijzer,
maar bijvoorbeeld Theo van
Seggelen heeft een rechtenstu-
die achter de rug. De nodige
betaald voetballers volgen de
cursus, onder wie Leo van
Veen, Hans Galjé, Frans Hoek,
Frank Kramer, Wim Meutste-
ge en Louis van Gaal. Verder
is er een aantal ex-managers
bij en ook de hoofdscout en de
administrateur van Feyenoord

zitten erbij. Ik ben dus niet de
enige- niet-betaald voetballer”.
De suggestie dat hij zelf wel
eens tot de cursus zou kunnen
zijn toegelaten dank zij be-
moeienissen van zijn vader,
wijst Rob Jansen resoluut van
de hand. ,Ik hoor die verha-
len wel vaker. Mijn vader doet
aan dat soort praktijken echter
niet mee. Hij heeft gezegd dat
ik de harde weg maar moet
bewandelen. Bovendien levert
het mij zelfs wel eens nadelen
op de zoon van Karel Jansen
te zijn. Ik trek me verder niets
van dit soort verhalen aan. Ik
schaar ze onder het kopje kin-
nesinne. Bovendien, al zéu het
zo zijn, dan zou ik téch eens
voor schut moeten gaan. Je
moet het immers allemaal zelf
doen, en als je het niet redt
helpt eventuele hulp van wie
dan ook toch niet"”.

»Wat is management”, vraagt
Jansen zich dan af. ,Dat is
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niet meer dan zéér doelmatig
een huishouding runnen. Dit
soort zaken leer je op die cur-
sus. Er wordt een hoop kennis
aangereikt en vandaar uit
moeten wij verder gaan wer-
ken. Je krijgt opdrachten. Om
een voorbeeld te geven: Hoe
moet je als manager handelen
als je denkt van een subtop-
club een topper te maken door
één speler aan te trekken. Die
situatie, samen met het feit dat
je dat louter via een sponsor,
die bijvoorbeeld kankerver-
wekkende middelen in zijn
produkten heeft, kunt werken
en de rest van de spelersgroep
tégen een aankoop is. En dat
terwijl het bestuur achter je
staat. Hoe moet je dan hande-
len? Aan dat soort zaken
wordt aandacht besteed”.

»Het is een goede zaak dat
voetballers hun aandacht op
dit soort zaken richten. Zij mo-
gen niet verloren gaan met

hun ervaring. Er bestaan nu
plannen de profvoetballers en
oud-profs toe te staan jeugd-
training te geven, zonder dat
ze over een diploma beschik-
ken. Dat zal de VVON welis-
waar niet leuk vinden, maar
volgens mij is het een goede
zaak”.

,Overigens is deze cursus niet
alleen goed voor de betaaglde
tak, want ook bij een amateur-
club kun je dank zij deze cur-
sus goed werk verrichten. Het
is ook helemaal niet de bedoe-
ling dat alle cursisten morgen
de telefoon pakken om zich bij
een betaalde club te melden.
Overigens bestaat er van de
kant van de huidige managers
ook veel belangstelling. Bob
Maaskant en Hans Kraay heb-
ben vorig jaar al als gastdocent
opgetreden en zijn er nu ook
vaak bij. Hans Kraay is ie-
mand die geen blad voor zijn
mond neemt. Als hij iets niet

naam niet als last

goed vindt, zegt hij dat ect
wel. Er is in het verleden oo
wel eens wat mis gegaan. Ni
iedereen weet alles van ee
CAO, arbeidsrecht, verzek«
ringsrecht enzovoort af. 2
kon het bij Volendam voork«
men dat er ineens drie traine
waren, omdat de ontslagproc
dure niet goed was behar

“deld”.

Organisatie

Rob Jansen houdt dan ee
pleidooi voor het begrip org:
nisatie. ,,De moderne trainer
niet meer iemand die allee
een veldtraining geeft. H
moet juist goed kunnen org:
niseren. Want een goede org:
nisatie werpt zijn vruchten o
het veld af. Kijk maar nac
Georg Kessler. Of naar he
PSV van vroeger. Daar werk
ten Van Gelder en Rijver
nauw samen. Dank zij ee
goede organisatievorm wer
daar gepresteerd”.



